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 Voorwoord 

Dit boek raakt de kern van de dagelijkse bouwpraktijk: projectbeheersing in de bouw en voor in-
stallatietechnische werken. Dat is een onderwerp dat hoort tot het vakgebied van het bouwma-
nagement. Bouwmanagement en bouwcontractenrecht liggen hier dicht bijelkaar in de praktijk. 
Het vormgeven van een project raakt deze vakgebieden. In dit boek komen beide vakgebieden 
aan bod op een manier die voor de beoefenaren van beide disciplines behulpzaam, leerzaam en 
begrijpelijk is.

In 2018 kreeg ik de voorloper van dit boek opgestuurd met de vraag om er eens naar te kijken. 
Wat vond ik er als jurist van? Het boek bevatte een schat aan informatie van belang voor één van 
de grote problemen in de rechtspraktijk: vertraging. Ik was gelijk enthousiast. Hier zouden de 
bouwpraktijk en de bouwrechtspraktijk veel aan kunnen hebben. Dat André van Berkel een au-
toriteit op dit gebied was, stond voor mij gelijk vast en dat werd nadien bevestigd door anderen.

In de afgelopen jaren heb ik André niet alleen leren kennen als autoriteit op dit gebied, maar ook 
als iemand die complexe onderwerpen heel goed kan uitleggen. Het stond dan ook als een paal 
boven water dat het werk uitgegeven moest worden en ten goede moest komen aan iedereen 
die met bouwprojecten te maken heeft in welke fase dan ook. 

Het boek begint bij het begin: wat is een project en gaat vervolgens door naar hoe productiviteit 
te berekenen, te bewaken, wat te doen als het mis gaat, hoe de vertraging te berekenen etc. 
Deze onderwerpen worden op een heel duidelijke manier inzichtelijk gemaakt en voorzien van 
berekeningsmethoden. De insteek is altijd positief, zoals een goed docent betaamt: uitleggen, 
begrijpelijk maken en toepassen met voorbeelden. 

Dit boek is nuttig voor, nee: moet gebruikt worden door degenen die feitelijk in de bouw werken 
en door juristen die op enigerlei moment met vertragingsclaims te maken krijgen. Tegen de bou-
wers zeg ik: wie het project niet beheerst, wordt beheerst door anderen. Dat is de omgekeerde 
wereld, waar u niet in terecht wilt komen. Tegen de juristen zeg ik mutatis mutandis hetzelfde: 
wie vertragingsvorderingen niet beheerst, wordt beheerst door anderen. U wilt niet in de situatie 
komen dat vorderingen afgewezen worden omdat de onderbouwing niet deugt. Er is dus een 
gemeenschappelijk belang van de bouwers en de juristen: weet hoe een project te beheersen en 
weet wat te doen wanneer het anders verloopt dan gepland en gewenst. Daarom is dit boek voor 
beide werelden verplichte stof wat mij betreft.

Het schrijven van een boek naast de gewone werkzaamheden is een grote opgave. Het schrijven 
van een boek, waarbij de boodschap is meegegeven, dat ook de juristen er gebruik van kunnen 
maken, is voor een niet-jurist uiteraard een nog grotere opgave. André is daarin geslaagd en 
verdient daarvoor veel lof. Lof verdient ook zijn werkgever, het installatietechnische bedrijf SPIE 
NEDERLAND B.V., dat André werktijd liet besteden aan dit boek en hem ook kennis liet delen met 
de bouwgemeenschap. 
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